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APPCC (HACCP)

CAMEX
CAN

CAO

CC
CDILP
Cllu

CNI

CNIC
CPTS
DANIDA
DPML
FEGABENI
FEGACHACO
FEGASACRUZ
FEGATAR
FUNDAPRO
IBNORCA
IIDEPROQ
INE
INLASA
LIDIVECO
LIDIVET
MACA
MAI
MDPEP
MDRT
NB

OIE

OMS
OPS
PCDSMA
PMA

PML
PRONEFA
RAI
RASIM
RAU

RS

RZ

SECO
SENASAG
SNAG
US$
USAID
VICE
VPIMGE

Abreviaciones y siglas utilizadas

Andlisis de Peligros y Puntos de Control Criticos (Hazard Analysis and Critical Control
Point)

Camara de Exportadores

Comunidad Andina de Naciones

Camara Agropecuaria del Oriente

Comité de Competitividad

Camara Departamental de Industrias de La Paz

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

Camara Nacional de Industrias

Céamara Nacional de Industrias Cérnicas

Centro de Promocion de Tecnologias Sostenibles

Asistencia Danesa al Desarrollo Internacional

Diagnéstico de Produccién Mas Limpia

Federacion de Ganaderos del Beni

Federacion de Ganaderos del Chaco

Federacion de Ganaderos de Santa Cruz

Federacion de Ganaderos de Tarija

Fundacién para la Produccion

Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad

Instituto de Investigaciones y Desarrollo de Procesos Quimicos
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Laboratorios de Salud

Laboratorio de Investigacion y Diagnoéstico Veterinario Cochabamba
Laboratorio de Investigacion y Diagndstico Veterinario (Santa Cruz)
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

Manifiesto Ambiental Industrial

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Norma Boliviana

Organizacion Internacional de Epizootias (Organizacion Mundial de Sanidad Animal)
Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion Panamericana de la Salud

Programa Cooperacion Danesa al Sector Medio Ambiente

Plan de Manejo Ambiental

Produccion Mas Limpia

Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa

Registro Ambiental Industrial

Reglamento Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero
Régimen Agropecuario Unificado

Registro Sanitario

Recursos Zoogenéticos

Secretaria de Estado para la Economia de Suiza

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
Servicio Nacional de Ganaderia

Ddlar de los Estados Unidos de América

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Viceministerio de Industria y Comercio Exterior

Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala

NOTA.- La nomenclatura para la notacion numérica es como sigue: la coma (,) se usa para separar miles
y el punto (.) para separar decimales.
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EL CENTRO DE PROMOCION DE "I'ECN’OLOGiAS SOSTENIBLES (CPTS) Y
LA PRODUCCION MAS LIMPIA (PML)

QUE ES LA PRODUCCION MAS LIMPIA (PML)

“La Produccién Mas Limpia (PML) es la aplicacién continua
de una estrategia ambiental, preventiva e integrada, a los
procesos productivos, a los productos y a los servicios
para incrementar la eficiencia global y reducir riesgos para
los seres humanos y el ambiente. La PML puede ser
aplicada a los procesos empleados en cualquier industria,
a los productos mismos y a los diferentes servicios
prestados a la sociedad.

En los procesos productivos, la PML conduce al ahorro
de materias primas, agua y/o energia; a la eliminacion de
materias primas toxicas y peligrosas; y a la reduccion, en
la fuente, de la cantidad y toxicidad de todas las emisiones
y desechos, durante el proceso de produccion.

En los productos, la PML busca reducir los impactos
negativos de los productos sobre el ambiente, la salud y
la seguridad, durante todo su ciclo de vida, desde la
extraccion de las materias primas, pasando por la
transformacion y uso, hasta la disposicion final del producto.

En los servicios, la PML implica incorporar el quehacer
ambiental en el disefio y la prestacion de servicios.”

La PML incrementa la eficiencia productiva debido a que
su aplicacion conduce a la empresa a hacer un uso 6ptimo
de materias primas, agua y energia, entre otros insumos,
permitiéndole producir la misma cantidad de productos
con una cantidad menor de insumos. El efecto es la
disminucion del costo unitario de produccion y, al mismo
tiempo, la reduccion de la cantidad de residuos generada.
Al necesitar una menor cantidad de insumos para generar
la misma cantidad de productos, también se esta
permitiendo el uso de esos insumos en otras actividades
(industriales, residenciales u otras), o simplemente al
dejar de utilizarlas se esta ayudando a la preservacion
de éstos (por ejemplo, acuiferos).

Mas aun, se produce la reduccion tanto del costo de
tratamiento de desechos como de los impactos negativos
en el medio ambiente. Por lo tanto, el incremento de la
eficiencia productiva, implica beneficios econémicos y
ambientales simultaneos, que pueden no solo solventar
las acciones de PML, sino mejorar la competitividad de
las empresas. Por tanto, la PML debe concebirse como
una estrategia empresarial que, al minimizar los dafios
ambientales y maximizar los rendimientos econémicos,
es ambiental y econdmicamente sostenible, por lo que
puede, y debe, ser aplicada por cualquier tipo de empresa.

Esta es una traduccién, realizada por el CPTS, de la definicion
oficial, en inglés, de Produccion Mas Limpia, adoptada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente -
PNUMA (United Nations Environment Program — UNEP).

QUE ES Y QUE HACE EL CENTRO DE PROMOCION DE
TECNOLOGIAS SOSTENIBLES (CPTS)

Para comprender qué es el CPTS y el desarrollo
institucional que ha experimentado es necesario
remontarse unos afios atras.

En septiembre de 1995, con financiamiento de USAID,
inicia actividades el Proyecto para la Prevencion de la
Contaminacion Ambiental (Environmental Pollution
Prevention Project — EP3), teniendo como ejecutora técnica
y administrativa a la empresa Hagler Bailly Consulting Inc.
(HBCI), con el objetivo de introducir la practica de la
prevencién de la contaminacién en el sector industrial.
Para tal efecto, se suscribid un acuerdo entre la Camara
Nacional de Industrias (CNI) y la empresa HBCI. Debido
a los buenos resultados obtenidos en Bolivia, el convenio
original suscrito por dos afios fue ampliado a tres.

Por otro lado, con financiamiento del Reino de los Paises
Bajos, a través del Banco Mundial, inicia actividades en
1994 el Programa de Asistencia Técnica para el Manejo
del Sector Energético (Energy Sector Management
Program — ESMAP), cuya contraparte nacional era la
entonces Secretaria Nacional de Energia, hoy
Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas
(VMEEA).

Debido a la similitud de filosofias y complementariedad
de acciones entre el EP3/Bolivia y el ESMAP, a partir de
1997, ambos (proyecto y programa), comienzan a trabajar
en forma coordinada y, a partir de septiembre de 1998,
se fusionan, mediante un Convenio suscrito entre el
Viceministerio de Energia e Hidrocarburos (hoy VMEEA)
y la CNlI, para crear el Centro de Promocién de Tecnologias
Sostenibles (CPTS), entidad encargada de promover las
practicas de prevencion de la contaminacion y de eficiencia
energética, como componentes de la PVIL.

Desde septiembre de 1998 hasta junio de 2002, el CPTS
funciond bajo tuicidon de la CNI, con la asistencia técnica
y administrativa de la empresa PA Government Services
Inc., y el financiamiento de USAID, del Reino de los Paises
Bajos, a través del Banco Mundial; y, desde el afio 2000,
de la Embajada Real de Dinamarca y de la Secretaria de
Estado para la Economia de Suiza (SECO).

A partir del 1o de julio de 2002, el CPTS adquiere su
personeria juridica, constituyéndose en una asociacion civil
sin fines de lucro que cuenta con el financiamiento de
USAID y de la Embajada Real de Dinamarca y de SECO.

El objetivo principal del CPTS es promover el concepto
y las practicas de PML en los sectores productivos y de
servicios de la economia boliviana, jugando un papel
articulador de la oferta y la demanda de servicios de PML
en el pais. Entre las principales actividades desarrolladas
por el CPTS, conducentes al logro de este objetivo, se
puede mencionar:
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= La ejecucion de programas de asistencia técnica
de PML en las empresas (que constan de diagnostico,
seguimiento y estudio de caso), para difundir los
beneficios obtenidos de su aplicacion y asi generar la
“demanda de servicios de PML” por parte de la industria
en general y, ademas, para entrenar a los profesionales
bolivianos en planta.

— La capacitacion de una masa critica de profesionales
bolivianos, capaces de llevar adelante programas de
asistencia técnica en PML, a fin de crear y consolidar
la “oferta de servicios de PML” con un enfoque de
mercado.

= La puesta en funcionamiento del Fondo de PML, cuyo
objetivo es el de otorgar créditos a las empresas
dispuestas a invertir en la implementacion de practicas
de PML. El pago del crédito se programa en funcion
de los montos y tiempos en los que se obtengan
retornos estrictamente por concepto de los ahorros
derivados de dicha implementacién. También se
pretende que los intereses del crédito se encuentren
entre los mas bajos disponibles, sin causar distorsiones
en el mercado bancario nacional. Este instrumento,
que debe ser considerado como un incentivo para los
empresarios, tiene como objetivo final demostrar al
sector bancario que el apoyo a las practicas de PML
puede ser un negocio atractivo. El operador del Fondo
es la Fundacion para la Produccion (FUNDAPRO).

= La promocion del concepto de PML para incorporarlo,
junto a su practica, en el campo de la formacion
universitaria. Para tal efecto, se ha creado un programa
de becas destinado a apoyar a alrededor de 20 tesis
por afio, por un monto maximo de US$ 1,500 cada
una, en las universidades publicas y privadas, a nivel
nacional. Se pretende con ello generar lazos de
cooperacién mutua entre la industria y la universidad.

= El financiamiento para proyectos de investigacion,
como parte del programa “Vinculacién Universidad -
Empresa”, destinado a incentivar trabajos que permitan
resolver problemas técnicos de la industria, en base
a la movilizacién de la capacidad cientifico técnica del
pais.

— La elaboracién de Guias Técnicas de PML para
diferentes subsectores, como curtiembres, mataderos,
textiles y otros, con el objetivo de poner a disposicién
de las empresas, autoridades ambientales, consultores,
instituciones y personas involucradas en el tema, un
instrumento de referencia técnica, basado en los
principios de la PML.

= Laincorporacion, a las actividades del CPTS, del tema
de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
con el objetivo de apoyar a las empresas en la
elaboracién de diagndsticos de la gestion empresarial
en materia socio laboral.

= lgualmente, la incorporacion de Diagnésticos de
Gestion Ambiental (DGA), para promover la
implantacion de Sistemas de Gestion Ambiental (SGA),
como parte del sistema general de gestion de la
empresa. Dentro de un SGA se incluye: el

establecimiento de la politica ambiental; el disefio y
planificacion del sistema de gestion, utilizando el
diagnostico de PML como una herramienta; la
implementacion del disefio; la verificacion de la
implementacion del sistema; y la revision del mismo,
considerando el concepto de la mejora continua. La
PML ayuda a que el SGA sea preventivo y el SGA
ayuda a que la PML sea continua.

= El desarrollo de tecnologias mas limpias. Gracias

a los diagnosticos de produccion mas limpia se
disefiaron y construyeron dos lineas industriales
completas para el beneficiado de quinua: una para
quinua criolla y otra para quinua real. Cada linea
industrial consta de un limpiador y despajador,
escarificador, clasificador de grano, despedregador,
lavador, enjuagador, centrifugador y secador. Por otro
lado, para el beneficiado de achiote, se disefid una
trilladora para achiote y una maquina para la extraccion
de bixina y nor bixina, a partir de la semilla de achiote.
Asimismo, para la industria textil, se disefio maquinaria
para el tendido de tela. Y, finalmente, para ingenios
mineros, se disefilo maquinaria para el muestreo
automatica de mineral, concentrados y colas.

= Entre otras actividades, como apoyo a las politicas de

la Camara Nacional de Industrias, se trabajo en:

« el fortalecimiento de su pagina Web (www.bolivia-
industry.com/sia) como instrumento central para la
difusién de la informacion generada en el pais y en
el exterior;

« el establecimiento del “Premio a la Ecoeficiencia”,
como incentivo para aquellas empresas
comprometidas en aumentar su productividad en
armonia con el cuidado del medio ambiente;

* la creacién de la Bolsa de Residuos Industriales
(BRI), como parte de la produccion mas limpia,
impulsa la comercializaciéon de los residuos
industriales mediante la creacién de la oferta y la
demanda, con el fin de minimizar los impactos
ambientales causados por un inadecuado manejo
de estos residuos. La BRI actua como un
intermediario entre el generador del residuo y el
usuario del mismo.

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA EN PRODUCCION MAs
LimpPIA (PML)

El programa de asistencia técnica en PML es un conjunto
ordenado de actividades que un equipo técnico del CPTS
ejecuta en una empresa (dedicada a la produccion, ya
sea de bienes o servicios), empleando una metodologia
de analisis de las operaciones productivas, que permite
identificar y seleccionar opciones viables de PML, que
deben implementarse con el propdsito de prevenir la
contaminacion e incrementar la eficiencia energética. De
esta manera, el programa constituye una base sélida a
partir de la cual se puede implantar y mantener un sistema
de gestion ambiental.

Los programas del CPTS son de caracter promocional,
por lo cual, cada uno de los diagnésticos tiene un precio
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nominal gracias al auspicio de las agencias de cooperacion
con las que se viene trabajando.

Un componente importante del costo del programa, se
refiere a la asistencia técnica especializada que proporciona
el CPTS. Otro componente es la participacion activa de
uno o mas técnicos de la empresa en el equipo, no sélo
con el proposito de que exista una contraparte empresarial
receptora de los conocimientos y de los cambios a ser
introducidos, sino que también forme parte del programa
de capacitacién y entrenamiento.

Para ejecutar un programa de asistencia técnica en PML,
el CPTS no impone condiciones para que una empresa
se beneficie con dicho programa, salvo el cumplimiento
de algunos requisitos generales asociados a la solicitud
del servicio, como el llenado de un cuestionario técnico.
Sin embargo, el CPTS exige que la empresa demuestre
un genuino interés y cumpla los acuerdos a ser establecidos
en un convenio (contrato) de cooperacién mutua a ser
suscrito entre la empresa y el CPTS. Las opciones de
PML identificadas, previamente aprobadas por la Gerencia
de la empresa, deben ser implementadas de acuerdo a
un calendario elaborado y aprobado por la propia empresa,
pero concertado con el CPTS (los gastos y actividades
de implementacién de las recomendaciones de PML corren
por cuenta de la empresa).

ALGUNOS RESULTADOS OBTENIDOS HASTA EL PRESENTE

Desde septiembre de 1995 hasta febrero de 2009, primero
como EP3 y posteriormente como CPTS, se ha realizado
un total de 124 diagndsticos de PML, en diferentes tipos
de empresas, cuyo resumen se encuentra en el Cuadro 1.

Cuadro 1 Rubros de produccion de empresas bolivianas en las
que EP3/Bolivia — CPTS, efectud diagndsticos de PML.

Tipo de empresa (segun CIIU (*), rev. 3, 1990) Cant.
Fabricacién de pinturas 1

Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias 1
quimicas medicinales y productos botanicos

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 1
n.c.p. (fabricacién de productos de asfalto)

Fabricacion de productos primarios de metales 1
preciosos y fabricacion de joyas (oro y plata)

Fundiciéon de metales no ferrosos

Tratamiento y revestimiento de metales (galvanoplastia)

Hoteles

Restaurantes (preparacion de raciones alimenticias)

Actividades de hospitales, médicos y odontologos

Actividades de organizaciones empresariales y
profesionales (oficinas)

N [ O= W ==

Ingenios mineros

Total empresas 124
(*) ClIU: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

En el Cuadro 2 se presenta un resumen de los resultados
obtenidos por la implementacion de medidas de PML en 34
empresas.

Cuadro 2 Impacto de las practicas de PML en 34 de las
124 empresas (ingenios azucareros, lacteos,
cervecerias, curtiembres, mataderos y otras).

Detalle Cantidad
Total recomendaciones efectuadas 452
Total recomendaciones implementadas 232
Porcentaje de implementacion [%)] 51
Inversion total efectuada por las empresas [US$] | 2,700,000
Beneficios economicos alcanzados [US$/ario] 2,300,000

Retorno sobre la inversion [%)] 85

Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
(café, té, miel, castafia)

Elaboracion de vinos 2
Elaboracion de bebidas malteadas y de malta (cerveza) | 4
Elaboracion de bebidas no alcohdlicas; produccion de 9
aguas minerales

Preparacién e hilatura de fibras textiles; tejedura de
productos textiles

Curtido y adobo de cueros 11
Aserradero de madera, fabricacion de partes y piezas
de carpinteria para construccién y fabricacion de 4
muebles de madera

Fabricacién de sustancias quimicas basicas (colorantes
de origen vegetal, substancias inorganicas)

15

Reduccién en el consumo de agua [m%afio] 4,208,3592

Tipo de empresa (segun CIIU (*), rev. 3, 1990) Cant. Reduccioén en la descarga organica 4187 100
Elaboracion de productos alimenticios y bebidas (jugos, | 4 [kg de DBOg/afio]’ o
molineria, panaderia, hielo, lacteos, refrescos, etc.) Reduccién en pérdidas de producto [kg/afio] 1,284,311
Produccion, proqesamiento y conservacion de carne 1 Reduccién en pérdidas de subproducto [kg/afio] |2,818,100
y product.os carnicos (resgs, cerdos, pollos) Reduccion en consumo de otros insumos [kg/afio]| 186,631
Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y 6 Reduccion en el consumo de energia eléctrica [kWh/afio]| 223,7175
hortalizas (pifia, banana, maracuya) —

— - Reduccion en el consumo de gas natural natural 6
Elaboracion de productos lacteos 3 [mpc/afio] 33,568
Elaboracién de productos de molineria (quinua) 4 Reduccién de las emisiones de didxido de carbono ,
Alimentos preparados para animales 1 (CO,) a la atmésfera [kg/afio] 2119217
Elaboracion de azucar 2 Reduccién de emisiones de particulas y otros gases 6.080

a la atmdsfera [kg/afio]

2 Equivalente al consumo de agua de 2 meses de la ciudad de La Paz.

3 DBOs5 (Demanda Bioquimica de Oxigeno, 5 dias): cantidad de oxigeno
necesaria para oxidar, durante 5 dias y a 20°C, la materia organica
contenida en 1 litro de muestra, mediante los microorganismos que
existen en la misma muestra. Se expresa en mg/l.

4 Equivalente a la descarga organica de 1.5 meses de la ciudad de La
Paz.

5 Equivalentes al consumo de energia de un foco de 100 W que funciona
sin apagarse durante 200 afios.

6 Equivalente a la energia proporcionada por 40,120 garrafas de GLP
de 10 kg.

7 Equivalentes a la absorcion de CO» de 340 hectareas de arboles
(asumiendo 400 arboles por hectarea).
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Por su lado, el ESMAP realiz6 diagnosticos de eficiencia
energética en 14 empresas (industrias de materiales de
construccion, bebidas, alimentos, textiles y hoteles). El ahorro
de energia en dichas empresas varié entre el 9% y el 29%
del consumo total, cuyo promedio ponderado es de 13%,
que equivale a un ahorro monetario aproximado de
900,000 US$ al afio. Las inversiones hechas para alcanzar
este ahorro fueron cerca de 800,000 USS$.

En los 8 afios de funcionamiento del programa de becas se

ha otorgado un total de 194 becas, 170 han sido concluidas
y 24 estan en ejecucion.

ALGUNOS EJEMPLOS

= En la implementacion de recomendaciones de PML:

Los resultados alcanzados han demostrado que es posible
generar beneficios econdmicos para las empresas, asi
como beneficios reales para el medio ambiente. Sin
embargo, pese a los importantes avances registrados, queda
todavia un largo camino por recorrer, en el que la participacion,
no solo de las autoridades o de los empresarios es importante,
sino la de cada uno de los habitantes del pais. EI CPTS no
pretende resolver todos los problemas, sino generar un
proceso que permita resolver problemas.

Planta de Produccién de Carpeta Asfaltica en Caliente
(Honorable Alcaldia Municipal de Tarija)
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Figura 1. Emision de polvo a la atmésfera antes
de implementar medidas de PML.

= En el desarrollo de tecnologia:

—

Figura 4. Lavador

Figura 3. Limpiador preliminar

Desarrollo de Tecnologia para el beneficiado de quinua

Ll

.|
Figura 2. Emisién de polvo a la atmésfera después
de implementar medidas de PML.

—

Figura 5. Secador

Centro de Promocion de Tecnologias Sostenibles (CPTS)

Xi





